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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยขาราชการครู กลุมมิตร 

สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรถมศึกษาปตตานี เขต 3 จํานวน 91 คน กลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียน

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 กําหนดขนาดโดยใชสูตรคํานวณของทาโร 

ยามาเน จํานวน 74 คน และสุ มโดยวิธีการสุ มแบบชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย  

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื ่องมือ 

ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมา 

ภิบาลในการบริหารงาน กลุ มมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 พบวา  

(2.1) ขาราชการครูที ่มีเพศ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีการประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน และ (2.2) ขาราชการครูที่มี

ประสบการณในการทํางานตางกันประเมินการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษาความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

คําสําคัญ:  หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหาสถานศึกษากลุมมิตรสายชล 

    

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the good governance of school administrators 

at Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, and 2) to compare the 

good governance of school administrators at Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational 

Service Area Office 3, classified by gender, educational background and work experience. This research 

was a survey research. The population consists of 91 government teachers at Mitsaichon Group under 
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the Pattani Educational Service Area Office 3. Sample was 74 government teachers at Mitsaichon Group 

with selected by Taro and Yamane's Calculation Formula  and   obtain via stratified random sampling 

technique. There were 4 steps of research methodology: (1) research problem study (2) research design 

(3) data collection and data analysis (4) writing a research report. The instrument in this research was  

5-point rating scale. The statistics used for the data analysis were: frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

 Major findings were as follow: 1) the good governance of school administrators at Mitsaichon 

Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, was found that in overall was at a 

high level and 2) the comparison of good governance of school administrators at Mitsaichon Group under 

the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, were found that: (2.1) the good governance at 

Mitsaichon Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, classified by age and 

educational background, were  not different in overall; and (2.2) the good governance at Mitsaichon 

Group under the Pattani Primary Educational Service Area Office 3, classified by work experience was 

different at .05 statistically significant.  
 

Keywords: Good Governance, School Administrators, Mitsaichon Group 

 

บทนํา 

โลกยุคปจจุบันไดเขาสูชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลง เกิดการเจริญเติบโตของ เทคโนโลยีที่หลากหลาย สงผลให

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศตาง ๆ ในโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนอยางมากกวาอดีตที่เคยผานมา ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงในยุคนี้เปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากขึ้น โดยเปนไปอยางมีพลังซับซอน ไมสามารถคาดการณลวงหนาได 

จึงเกิดเปนผลกระทบตาง ๆ (อํานาจ ธีระวนิช, 2553: 2) 

ดังนั ้นในเวลานี ้ และอนาคตขางหนาประเทศตาง ๆ กําลังใหความสําคัญในการบริหารจัดการกับความ

เปลี่ยนแปลงและการสรางระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อแสดงความเขมแข็งใหกับ ประเทศชาติ ถือเปนกระบวนการสําคัญใน

การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อใหสังคมของประเทศทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชน 

และภาค ประชาชนของทั้งประเทศสามารถอยูรวมกันไดอยางสงบสุข และตั้งอยูในความถูกตอง เปนธรรม มีการปรับวิธีคิด 

วิธีการบริหารราชการของประเทศไทยใหมทั้งระบบ โดยกําหนดเจตนารมณของแผนดินขึ้นมาเพื่อทุกฝายในประเทศรวมกัน

คิด รวมกันจัดการ รวมกันรับผิดชอบ แกปญหา พัฒนานําพาแผนดินนี้ไปสูความมั่นคง ความสงบ สันติสุข มีการพัฒนาที่

ยั ่งยืนและกาวไกล เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

ตามมาตรา 6 ระบุวา การบริหารกิจการ บานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอ สถานการณ ประชาชนไดรับการอํานวยความ

สะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ (พระราชกฤษฎีกาวาดวย 

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (2546: 2) 

กระบวนการบริหารหนวยงานทางการศึกษาตองโปรงใส คือ การตรวจสอบไดและอธิบายไดทุกขั้นตอน ตองมี

ผูรับผิดชอบ  นอกจากการบริหารและจัดการศึกษาตามอํานาจหนาที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนแลว รัฐบาล

ไดมีการปฏิรูประบบราชการเพื่อบริการประชาชนใหมีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ้น เพื่อใหเปนไปตาม

เจตนารมณดังกลาว สํานักนายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
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บานเมืองที่ดี พ.ศ.2542 ขึ้นเพื่อใหทุกกระทรวง ทบวง กรม และสวนราชการถือปฏิบัติ การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ซึ่งมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ จึงตองนําหลักการวาดวย การบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับหนวยงานการศึกษาไปสูเปาหมายที่ตองการได 

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีเปนแนวทางสําคัญ ในการจัด ระเบียบใหสังคมทั้ง

ภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยู

รวมกันอยางสงบสุข มีความรูจักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และสงเสริมความเขมแข็ง

หรือสรางภูมิคุ มกันแกประเทศเพื ่อบรรเทา ปองกันหรือแกไข เยียวยาภาวะวิกฤตภยันตรายที ่หากจะมีในอนาคต  

เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย และการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ

และกระแสโลกยุคปจจุบัน (อริยธัช แกวเกาะสะบา, 2560) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวในการบริหารจัดการจึง

เปนสิ่งที่จําเปน และมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทุกประเภททุกระดับ ไมวาจะเปนองคกรธุรกิจ องคกรทาง 

การศึกษา องคกรทางสังคมตาง ๆ ทั้งนี้เพราะหลักธรรมาภิบาลเปนการบริหารจัดการที่ดี เปนการบริหารจัดการที่สราง

ประโยชนและความเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ และนําไปสู ความเจริญรุงเรืองทั้งมวล ดังนั้น ผูนําในยุคปจจุบัน 

จึงจําเปนยิ่งที่จะตองศึกษาถึงหลักธรรมในการ บริหารอยางมีจุดหมายตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อนํามาเปนแนวทางในการ

บริหาร ดังคํากลาวที่วา ผูบริหารและผูนําที่ดีจะตองมีบุคลิกภาพในดานคุณธรรม คือ ความมีสติ ความซื่อสัตย ความ

ยุติธรรม ความละอายตอบาป ความเสียสละ ความมีเหตุผล ความรัก ความเมตตา ความกตัญูกตเวที 3 ความจงรักภักดี 

ความประหยัด ความบริสุทธิ์ใจ (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 22-24) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานนั้น นอกจาก

การแสดงถึงภาวะผูนําที่เหมาะสมแลว ผูบริหารยังตองนํา หลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

มีความโปรงใส ตรวจสอบได เปนไปดวยความเรียบรอยตามเปาหมายที่วางไวและนํามาซึ่งผลประโยชนตอสวนรวม 

(สมศักดิ์ สุภิรักษ, 2550: 75) โรงเรียนในฐานะองคการของรัฐและเปนหนวยงานทางการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่งใน 

การขับเคลื่อนการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิแนวทางหนึ่ง ที่ควรนํามาถือปฏิบัติใน

การดําเนินการดานตางๆ ของโรงเรียน คือ การใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนตัว

จักรที่สําคัญของการบริหารจัดการศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว ดังนั้น ภาระหนาที่อัน

สําคัญ คือ การบริหารจัด การศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมาย ดวยเหตุนี้ ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนบุคคลที่มี 

วิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ ทักษะ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง บริหารงานดวยความซื่อสัตย เปนธรรม โปรงใส  

เปนแบบอยางที่ดี จะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชน (วิวน ตะนะ, 2554: 2) 

จากการศึกษาสภาพปญหาของสถานศึกษากลุมมิตรสายชล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 3 ไดตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และแนวนโยบาย 

แหงรัฐ การปองกันและปราบปรามการทุจริต จึงไดสงเสริมธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาที่อยูในสังกัด ซึ่งการนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสวนสําคัญที่ทําใหสามารถบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  

และพัฒนาในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น แตในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จสูงสุดนั้น ขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ และการ

บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะพัฒนา

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล นําองคกรสูความสําเร็จ  

จากปญหาดังกลาวขางตน  ขาพเจาจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ตามขอบขาย   

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย ดานหลัก
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นิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความ

คุมคา ทั้งนี้เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดรับมาเปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อประโยชนแกสถานศึกษาที่จะชวยเพิ่มศักยภาพ ในการศึกษา สามารถชวยเพิ่มศักยภาพการ

ทํางานของผูบริหารเกิดการบริหารที่มีความโปรงใส ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารและเปนแนวทางในการพัฒนา

ศาสตรทางการบริหารการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ขาราชการครูที ่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

2. ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบรหิาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

3. ขาราชการครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาล ในการ

บริหารงานของสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

   1.1 ประชากร ไดแก ขาราชการครูกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี 

เขต 3 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน 91 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ขาราชการครูกลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  

เขต 3 ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน 74 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณเทียบจากตารางเครซี่ 

และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) โดยการสุ มตัวอยางแบบชั ้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional 

Stratified Random Sampling) 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูศึกษาไดใชขอบขายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานหลักนิติธรรม 2) ดานหลักคุณธรรม  

3) ดานหลักความโปรงใส 4) ดานหลักการมีสวนรวม 5) ดานหลักความรับผิดชอบ และ 6) ดานหลักความคุมคา 

3. ตัวแปรในการวิจัย 

                3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย 

          1) เพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง       

          2) วุฒิการศึกษา ไดแก ตํ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึ้นไป 
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          3) ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป และประสบการณ

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ปขึ้นไป   

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครูกลุม

มิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ตามขอบขายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546ก: 30) โดยแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม  

ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่องความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของงานวิจัย ดังนี ้
 

                    ตัวแปรตน                                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

มิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผู ศ ึกษาขอเสนอสรุปผลการศึกษา   

ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 60.81 

เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.19 มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตร ีคิดเปนรอยละ 6.76 ตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไปคิดเปนรอยละ 

93.24 และมีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป คิดเปนรอยละ 25.68 และประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 

10 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 74.32 ตามลําดับ 

2. ระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู กลุมมิตรสายชล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (x"= 3.61) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 4  ดานหลักการมีสวนรวม อยูในระดับมาก (x"= 3.67) รองลงมา ดานที่ 2 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ประกอบดวย 

  1) ดานหลักนิติธรรม   

  2) ดานหลักคุณธรรม     

  3) ดานหลักความโปรงใส   

  4) ดานหลักการมีสวนรวม    

  5) ดานหลักความรับผิดชอบ     

  6) ดานหลักความคุมคา 

 

สถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

    (1) ชาย 

    (2) หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

     (1) ตํ่ากวาปริญญาตรี 

     (2) ปริญญาตรีขึ้นไป 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

     (1) ตํ่ากวา 10 ป   

     (2) 10 ปขึ้นไป   
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ดานหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก (x"= 3.66) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานที่ 5 ดานหลักความรับผิดชอบ และดาน

ที่ 6  ดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก (x"= 3.56) 

3. การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน   

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายดาน ขาราชการครูที ่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน 

 3.2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู

ตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษากลุ มมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน  

มีระดับความคิด ไมแตกตางกัน 

 3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  จําแนกตามประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดาน ขาราชการครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผูศึกษานํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค

และสมมติฐานของการศึกษา ดังนี้  

1. การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  

โดยภาพรวม ขาราชการครูมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานที่ 4 ดานหลักการมีสวนรวม อยูในระดับมาก รองลงมา ดานที่ 2 ดานหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานที่ 5 ดานหลักความรับผิดชอบ และดานที่ 6 ดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของปทมาพร วิริยวนพงศ (2558: 77) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก หลักคุณธรรม 

หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปรงใส ตามลําดับ และสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของพรรณิภา ไชยศรี (2563: 139)  

2. การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการคร ูกลุมมิตร

สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและ รายดาน 

ขาราชการครูที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษา กลุมมิตร
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สายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไมแตกตางกัน สอดคลองจากการวิจัยของ 

ทูล คําแอน (2557: 117)  

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

กลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

สถานศึกษา กลุมมิตรสายชลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของธนันชัย รัตนไตรแกว (2549)  

   2.3 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารตามความคิดเห็นของขาราชการครู กลุมมิตรสาย

ชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม 

พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารตามความคิดเห็นของขาราชการครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ พงษพิพัฒน นารินรักษ (2563)  

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลจากการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3  ผูศึกษาไดนําขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าในแตละดานมาสรุปเปนขอเสนอแนะ ดังนี้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใชผูศึกษาขอนําเสนอในแตละดาน โดยเสนอขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ทั้งนี้

เพื่อที่จะไดเสนอแนะใหผูที่เกี่ยวของไดนําไปใชประโยชนในหนวยงานการศึกษา 

1. ดานหลักนิติธรรม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอที่ 5 ผูบริหารมีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก

บุคลากร เพื่อเขารับการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนางาน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.33 และขอที่ 6 ผูบริหารมี

แผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและชัดเจน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.43   

ดังนั้นผูบริหารจะตองใหความสําคัญและมีมาตรการในการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร  

เพื่อเขารับการพัฒนาตนเอง หรือพัฒนางาน พรอมทั้งแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและชัดเจน ที่ระบุไวอยางชัดเจน  

ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีการดําเนินงานอยางเปนระบบและเพื่อเปนการสงเสริมใหบุคลากรไดกระตือรือรนในการทํางานของ

ตนเองเพื่อรองรับการประเมินผลงานทางวิชาการ 

2. ดานหลักคุณธรรม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 3 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหบุคลากรเขารับการพัฒนา

ตนเองหรือพัฒนางานตามความตองการ อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.27 และขอที่ 1 ผูบริหารมีการสรรหาบุคลากร 

โดยวิธีการที่บริสุทธิ์ ยุติธรรม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขารับการพัฒนาตนเองตามความตองการหรือตามความถนัด 

พรอมทั้งควรมีการสรรหาบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยยุติธรรมโปรงใส  ทั้งนี้เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถจริง

มาปฏิบัติงาน  

3. ดานหลักความโปรงใส ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอที่ 2 ผูบริหารมีการเปดเผยหลักเกณฑการพิจารณาความดี

ความชอบแกผูที่เกี่ยวของทราบ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.26 และขอที่ 3 ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบ

ในรูปของคณะกรรมการที่โปรงใส อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49  

ดังนั้นผูบริหารควรมีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อสรางความโปรงใสในหนวยงาน  

พรอมทั้งควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาดังกลาว  บุคลากรในหนวยงานจะไดมีความพึงพอใจและยอมรับ

ตอผลที่ปรากฏ   
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4. ดานหลักการมีสวนรวม ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 5 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาความดีความชอบ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.50 และขอที่ 5 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน

การพิจารณาคัดเลือกเพื่อเขารับการพัฒนาตนเองหรือพัฒนางาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.55 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการเปดโอกาสใหขาราชการครูหรือตัวแทนเขารวมพิจารณาความดีความชอบตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด  และควรพิจารณาดังกลาวตามผลงานที่ปรากฏเชิงประจักษเพื่อใหขาราชการครูไดตระหนักในการจัดทําผลงาน

ทางวิชาการและพัฒนาผูเรียนดวยตั้งใจและมุงมั่นในการทํางานอยางแทจริง   

5. ดานหลักความรับผิดชอบ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 3 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากร เขารวม

ประชุม สัมมนาอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย3.29 ขอที่ 2 ผูบริหารกําหนดตําแหนงงาน ขอบเขตหนาที่

ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรที่จะสรรหาไวอยางชัดเจน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.38 และขอที่ 4 

ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.43 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมประชุม กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

และมีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรตามความเหมาะสม  ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู 

และเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรในหนวยงาน 

6. ดานหลักความคุมคา ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอที่ 6 ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.17 และขอที่ 7 ผูบริหารมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดอยูในระดับปานกลาง คาเฉลีย่ 3.45 

ดังนั้นผูบริหารควรมีการประเมินผลงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และควรมี

การบริหารจัดการงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพและมีความคุมคาตอหนวยงาน เพื่อใหบุคลากรมีความกระตือรือรนใน

การปฏิบัติงานและเพื่อใหหนวยงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

จากการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาในครั้งนี้  ทําใหผูศึกษาไดแนวคิดในการศึกษาครั้งตอไปเพื่อเปนการตอยอด

พัฒนางานวิจัย และเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตลอดจนผูที่เกี่ยวของ 

ผูศึกษาจึงขอนําเสนอหัวขอสําหรับการศึกษาในครั้งตอไป  ดังนี้ 

1. ศึกษาความคุมคาในการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

2. ศึกษาความโปรงใสในการพิจารณาความดีความชอบของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

3. ศึกษาการมีส วนร วมในการพิจารณาจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

4. ศึกษาหลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษากลุมมิตรสายชล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 
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